T.C

CANKAYA KAYMAKAMLIGI

ANKARA FEN LiSESi OKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE
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Ankara Fen Lisesi olarak kurulusumuzun 55. Y1l1 olan 2019 yilinda ikinci bes yillik stratejik
planimiz hazirlanip uygulamaya konulmustur. Okulumuz, Tiirkiye’de agilan ilk fen lisesi ve ayn
zamanda proje okulu olmanin verdigi sorumlulukla, basta ulusal ve uluslararasi bilimsel proje ve
olimpiyat faaliyetleri olmak tizere kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda basarili caligmalar yapmaktadir.
Bu sorumlulugunun bilincinde olan Ankara Fen Lisesi ailesi yaptig1 bu ¢aligmalarla ayn1 zamanda
alanindaki diger egitim kurumlarinin da utkunu agmaktadir.

Hazirladigimiz stratejik plan ile onlimiizdeki yillara iligkin tasarimlar ve politikalar gelistirilmis,
Ol¢iilebilir performans gostergeleri belirlenmis, insan kaynaklarinin dogru ve verimli kullanilmasi
saglanmis ve okul kiiltiiriimiiz ortaya konulmustur.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen proje ve koordinasyon ekibine ve uygulamasinda destek olan
Ogretmen, egitim ¢alisanlari, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sinan DAG

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm

saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gdriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sinan DAG Okul Miidiirt Mecit Mumin POLAT Cografya
Ogretmeni
Soner AKIS Miidiir Yardimcist | Selim AKGUL Tiirk Edebiyat1
Ogretmeni
Nigar DEMIROZ Ingilizce Harun CINAN Matematik
Ogretrmeni Ogretmeni
Baran DADAKOGLU Biyoloji Hiiseyin CIHANGIR Tiirk Edebiyat:
Ogretmeni Ogretmeni
Fadime Hilal MERT Tiirk Edebiyat: Nihat KOSE Rehber Ogretmen
Ogretmeni
Mustafa Kemal DADANDI Ogrenci Velisi Zater CALIM OAB Baskan
Yardimcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1964 yilinda, istiin yetenekli 0grencileri egitmek amaciyla kurulmus olan okulumuz bu kapsamda
faaliyetlerini silirdiirmektedir. Bagli oldugumuz yasal g¢erceve ve miifredat programlari, dgrencilerin
beklentilerini karsilayamamaktadir. Buna ragmen ogretmenlerimizin 6zverili calismalari ile bu acgik
miimkiin oldugunca kapatilmaktadir.

Okulumuzda altyapis1 tamamlanmis Fatih projesinin de katkilariyla 6grencilerimiz teknolojik yenilikleri
yakindan takip etmektedir. Ogrencilerimizin teknolojiyi takip edebilecek diizeyde bilgi birikimi ve
becerilerinin olmasi da bizim i¢in 6nemli bir etkendir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi ve bagli birimlerle silsile halinde siirekli bir iletisim halindedir. Tiim
yenilikler ve degisimler bu sayede okulumuz tarafindan yakindan takip edilmektedir. Pek c¢ok
uygulamada okulumuz pilot okul olarak segilmektedir. Mesela okulumuz Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmiis olan Okul Temelli Mesleki Gelisim projesine pilot okul
olarak katilmistir. Su anda da okulumuz Bakanlik tarafindan seg¢ilen proje okullarindan birisidir.

Milli Egitim Bakanlig1 ve diger kurumlarin yapmis oldugu cesitli ulusal ve uluslararasi yarigmalara
okulumuz katilmakta ve basarillar elde etmektedir. TUBITAK proje ve olimpiyat yarigmalari,
iniversitelerin diizenlemis oldugu yarigmalar, kamu ve 6zel kurumlarin diizenledigi kiiltiir, sanat ve spor
etkinlikleri bunlardan bazilaridir.

Mezunlar vakfi ve dernegi kurum digindaki en giiclii paydaslarimizdan birisidir. Okulumuzun fiziksel
altyapisinin gelistirilmesinde biiyiik destek saglamaktadirlar. Son yillarda okul kiitiiphanesi, konferans
salonu, kantin ve 6grenci yurtlarinin yenilenmesi 6rnek gosterilebilir. Ayrica bilimsel ve kiiltiirel etkinler
ve konferanslar organize etmektedirler.

Okulumuz Belediye, muhtarlik gibi yerel kuruluslar ve diger 6gretim kurumlariyla siirekli etkilesim
halindedir. Okulumuzu ziyaret eden pek ¢ok ortaokula tanitim yapilmaktadir. Ayrica son ii¢ y1ldir
okulumuzda ilimiz genelinde Bilim Fuar1 diizenlenmekte ve 6grencilerimizin yapmis olduklar1 ¢calismalar

sergilenmektedir



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Tlgesi: Cankaya
Cigdem Mabhallesi 1557. Sk. No: 32 .
Adres: Cografi Konum 39°52'37.2"N 32°48'27.0"E
Cankaya/Ankara
Telefon
312 2850146 Faks Numarasi: 312 2852888
Numarasi:
e- Posta —
] 119664 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ankarafenlisesi@meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 119664 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1964 Toplam Calisani 58
Kiz 228 Kadin 17
Ogrenci Ogret
grent Erkek 233 STETmEn - IErkek 25
Sayisi: Sayisi
Toplam 461 Toplam 42
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 29
. . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 11 :0
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 24 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama g
Miktan Goreyv Siiresi




Cahsan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 25 17 42

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 2 2

Yardimci Personel 4 6 10

Gtivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilan | 34 27 61

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 70 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 16 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 250 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 120 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 5000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7000

Okul Kapal1 Alan (m2) 7000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m*» | 2500

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayisi 16




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 17 14 31 11/A 11 17 28
9/B 16 14 30 11/B 12 18 30
9/C 15 15 30 11/C 9 17 26
9/D 16 13 29 11/D 14 15 29
10/ A 20 10 30 12/A 13 17 30
10/B 20 10 30 12/B 11 16 27
10/C 20 28 12/C 10 18 28
10/D 20 29 12/D 9 17 26

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazici Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 200

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 1,664,717.26 1,664,717.26
2017 1,961,057.97 1,961,057.97
2018 2,347,143.12 2,347,143.12




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
GDUR) BIRLIGI
MUDURY BASKANI

GERETMEN & MUDOR

KUROELAR) YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;I(‘)A GOSTERGELER|  SONUC SONUC %
1 H‘l‘ti.}.fag: (Elqydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4,00 70,00
odriisebilivorum
2 Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3.03 70,00
konusabilivorum
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,10 70,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,84 56,80
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2,84 56,80
6 O]kulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri 2.84 56.80
alnnir
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 2.84 56.80
vintemler kullanmaktadir
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 2,80 56,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,88 57,60
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,84 56,80
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,83 56,67
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,88 57,50
13 O}mlumuzda yetf:rli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2.80 56,00
diizenlenmektedir
GENEL DEGERLENDIRME 2,96 59,83
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

) MEMNUNIYET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SONUC
SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 3.39 67.86
alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,46 69,29

3 qu tu'rlu. odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 311 62.14
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 3,14 62,86

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3.07 61.43
tanimaktadir.

6 Okgl, jcekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3.36 67.14
sahiptir.

- O}<ulda g:fclhsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.28 65.60
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,32 66,43

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 3.20 64.00
birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

10 E{on.etlcll'eqmlz, yarat1c1 ve yenlllkgl diistincelerin 311 62.14
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11 'Y(.)net%cﬂer, okulun vizyonunu, stratejilerini, 3.8 65.60
iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okplqmuzda sadece‘ogretmenlerln kullanimina tahsis 3.11 62.14
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alan}mg 11“1sk1n yemhk ve gelismeleri takip eder ve 3.12 62.40
kendimi giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 3,23 64,54
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Veli Anketi Sonuglari:

. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA - SONUC
NO | GOSTERGELER | SONUC %
1 H'l.tlyag (.h%ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 3.37 67.38
goriisebiliyorum.
’ ]"3}z1 11‘gllend1ren okul duyurularinit zamaninda 331 66.15
ogreniyorum.
3 Ogr@cnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 3.35 67.08
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,35 67,08
5 Og?et.me':.nler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde 3.38 67.62
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri 334 66.77
alinmaktadir.
” Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 3.7 65.42
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 .S o 3,38 67,69
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocuglvlmun "oliul.l_mu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi 3.38 67.69
anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okgl, jcekmk arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 334 66.77
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 3,34 66,77
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,34 66,77
13 Okt}lumuzdz} yeterli rmktarsia sanatsal ve kiiltiirel 3,42 68.31
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,35 67,04
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi c¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmuistir.
I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ayni diizeyde zeka seviyesine sahip 0grencilerden olugsmasi.
Calisanlar Alanina hakim 6gretmenlerin bulunmasi.
Veliler Sosyo-ekonomik seviyesi yliksek velilere sahip olmasi.
Bina ve Yerleske Okulun kampiis alani i¢erisinde bulunmasi.
Donanim Siniflarin yenilenmis olmasi ve teknolojik altyapinin bulunmasi.
Biitce Okul biitgesinin maddi acidan yeterli olmasi.
Y onetim Stirecleri Ogretmenler ve idare arasinda giiglii bir iletisim bulunmast.
Iletisim Siirecleri Ogretmen , 6grenci ve veliler arasinda iletisimin iyi olmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenciler aras1 dénemcilik anlayisinin olmast.
Calisanlar Ogretmenlerin ders yiikiiniin fazla olmasi.
Veliler Yatili okul olmasi sebebiyle velilerin okulla iletisiminin zay1if olmast.
Bina ve Yerleske Yerleskenin biiyiik ve binalarin daginik olmas.
Donanim Donanim malzemelerini eski olmas.
Biitce Okul aile birligi gelirinin az olmasi.
Y 6netim Siirecleri Duyurularin 6gretmenlere geg ulagsmasi.
Iletisim Siiregleri Duyuru panosunun etkin kullanilamamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Okulun konumu itibariyle kamu kurumlarina yakin olmasi.

Ekonomik Taninmig bir okul olmas1 sebebiyle ¢evreden bagislarin gelmesi.

Sosyolojik Soyo-ekonomik durumu yiiksek 6grenci ve velilere sahip olmasi.

Teknolojik Okulun teknolojik altyapistmin  FATIH projesi kapsaminda

gelistirilmesi ve yenilenmesi.
Mevzuat-Yasal Proje okul olmasi sebebiyle yasal imkanlara sahip olmasi.
Ekolojik Okulun orman ortasinda olmasi sebebiyle ekolojik projelere imkan
saglamasi.
Tehditler

Politik Egitim sisteminde degisiklikler olmasi.

Ekonomik Velilerin okula maddi katkilarinin yetersiz olmasi.

Sosyolojik Ogrencilerin  segilmis  olmalar1  sebebiyle
tizerlerinde toplumsal baskinin ve beklentinin
fazla olmasi.

Teknolojik Ogrencierin cep telefonlar1 ile kontrolsiiz internet
erisimlerinin bulunmasi.

Mevzuat-Yasal Proje okul yoOnetmeliginin tiim ihtiyaclan
karsilamamasi.

Ekolojik Okulun etrafinin ormanlik alan olmasi sebebiyle
sahipsiz kopek saldirilarinin olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ortadgretimde 12. siniflar i¢in devamsizlik

9. siniflarda okula ve yatililiga uyum saglayamama

2
3 Olimpiyat ve proje calismalar1 kapsaminda yapilan devamsizlik
4 Okul yonetimi ve rehberlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri
TUBITAK Programlarina Katilim
Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri
Sinav odakli sistem ve simav kaygisi
Yabanci dil yeterliligi
Okul saglig1 ve hijyen

QN |A W

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Bilgiye erisim imkénlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

SR (I[N AW

Biirokrasinin azaltilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

: Giiniin teknolojisini kullanarak, bilgilerini becerileriyle birlestirerek bilimsel caligmalara yonelen,
projeler iireten, takim ¢alismasina yatkin, girisimci, yaratici, ¢ok yonlii diisiinen, sonug kadar siirece
onem veren, kendine giivenen, yeteneklerinin bilicinde ve insani degerlere sahip bireyler yetistirmek
i¢in variz.

VIZYONUMUZ

: Ornegiz, onderiz, hep biriz.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerin, ortak bir okul kiiltiiriinii paylasmasi, sorumluluklarmnin farkinda olmasi ve galigmalarini
bu dogrultuda yapmas.

2) Ogrencilerin, velilerin ve toplumun degisen ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek sekilde okulu
gelistirmek.

3) Bilimin 6nemini kavramig, bilimi kullanan, toplumsal ve teknolojik gelismeleri izleyen, bu gelismelere
katki saglayan, sorumluluk bilinci tasiyan, 6zgiliveni olan nitelikli bireyler yetitirmek.

4) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik.

5) Ahlaki Degerlere Bagli Olma.

6) Glivenirlilik.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Okulumuzdaki tiim 6grencilerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar biitiin 6grencilerin okul derslerinin yam sira okulda
diizenlenen biitiin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim oranlarini artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 ;01 2020|2021 | 2022 | 2023

PG.L.La | OKulumuzda 10 giin ve iizeri 17 | 15| 14 13 [ 10 | 5
devamsiz 6grenci orani (%)
Devlet yetistirme kursu

PG.1.Lb kapsaminda agilan kurslara 70 75 80 85 90 95
devam orani (%)
Okula yeni baglayan

PG.1.Lc. ogrencilerden oryantasyon 85 87 90 92 95 97
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve d6gretim

PG.1.1.d. doneminde sportif faaliyetlere 30 35 40 40 50 55
katilan 6grenci. orani (%)
Bir egitim ve dgretim

PG.1.1.e. don.emlnde miizik V“evsana'F 20 30 35 40 45 50
faaliyetlere katilan 6grenci.
orani (%)
Olimpiyat ve proje ¢aligmast

PG.1.LE sebebiyle devamsizlik yapan 25 20 17 16 15 12
Ogrenci sayisl.
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve

1.1.1. |erken uyar1 sistemi i¢in  c¢alismalar | Midiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

1.1.2 [o6zel aylk toplantt ve goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin ilk haftasi
yapilacaktir.
Devlet yetistirme kursu kapsaminda agilan

1.1.3 |kurslara  katilan  &grencilerin takibi | Ders Ogretmenleri Sene Boyunca
yapilacaktir.
Okula  yeni  baslayan ogrencilerin | Midir ~ Yardimecist,

1.1.4 |oryantasyon egitimine katilimlar1 | Sinif Rehber | Okulun ilk Haftasi
saglanacaktir. Ogretmenleri

115 (")grencilerivn en az bir sportif faaliyete I?eiden . Egitimi Sene Boyunca
katilimi saglanacaktir. Ogretmenleri

L16 1(;)grencilerivn miizik ve sanat faaliyetlerine Miizik Ogretmeni Sene Boyunca
atilimi1 saglanacak.

1.1.7 Olimpiyat —ve - proje  calsmasina  katilan Tiim Ogretmenler Sene Boyunca

ogrencilerin ders devamsizliklari azaltilacak.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Biitiin 6grencilerimize ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak icin kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
Yiiksekogretime Kurumlar 90 92 94 96
PG.2.1.a | Sinavinda istedigi boliime 85 87
yerlesen 6grenci orani. (%)
PG.2.1.b | Ogrencilerin yilsonu basari 97 98 98 99
95 96
puani ortalamalari
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor 60 70 80 90
PG.2.1.c. | alanlarinda en az bir
. e . 50 55
faaliyete katilan 6grenci
orani. (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda, iiniversiteye giris sinavinda ve
derslerdeki basarilarim1 artirmak ve sinavlara
2.1.1. |hazirlanmalarma  destek olmak amaciyla | Tiim Ogretmenler Ekim - Subat
destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir.

Okulumuzda, destekleme ve yetistirme
2.1.2 |kurslarina 6gretmenlerin  basvuru yapmast | Okul Yonetimi Ekim - Subat
tesvik edilecektir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif ~ faaliyetlerin  sayisi, ¢esidi  ve
213 ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere ‘k‘auhm Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
orani artirilacak, gerceklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan
saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
Ogrencilerin Volay ve ol'gularl 'b{hmselv bakis Fen  Bilimleri  ve
acistyla  degerlendirebilmelerini  saglamak .
2.14 ) - Matematik Sene Boyunca
amaciyla, diizenlenen bilim fuarlarinin devama | ~ . :
Ogretmenleri

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 o0 .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
PG.22.a Yabanci dil dersi yilsonu puani 90 90 94 95 96 97
ortalamasi.
AB Egitim ve Genglik 2 2 3 4
PG.2.2.b | Programlan kapsaminda yapilan
. . 2 2
kurumsal/bireysel proje bagvuru
Sayisl.
PG Uluslararasi hareketlilik 16 18 19 20
sl programlarina/projelerine 10 15
katilan 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz 9. Simif 6grencilerinin Ingilizce
yeterlilik  diizeylerinin  belirlenmesi  i¢in inilizce Jiimre
2.2.1. | yapilan Ingilizce Hazir bulunusluk smavinin|.. £ . Eyliil Ay1
. Ogretmenleri
uygulanmasina  ve  seviye  smiflarinin
olusturulmasina devam edilecektir.
2.2.2 9greqcﬂer, ikinci ygjbanm d.ll.l ogrer}melerlnln Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
onemi konusunda bilin¢lendirilecektir.
Uluslararast hareketliligin ~ artirilmasi  igin | Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
Ogrenci ve Ogretmenlerin bireysel veya
2.23
kurumsal olarak uluslararas1 program ve
projelere katilimlar1 desteklenecektir.
Projelerin bitiminden sonra paydaslarin bilgi [ Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
2. 2.4 |birikimini artirmak ve tecriibe paylasimin
saglamak amaciyla etkinlikler yapilacaktir.
2.2.5 Uluslararas1 program ve projelere katilanlarm | Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
* 7 | sayisi artirilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
Ders dis1 zamanlarda spor
PG.3.1.a salonundan yararlanan d6grenci 75 80 85 87 95 100
orani(%)
PG.3.1.b {(Vutuphaneden yararlanan 20 22 85 23 95 100
Ogrenci orani(%)
PG.3.1.c. Deprem tatbikat sayisi 3 5 6 7 8 10
PG.3.1.d. }(Vemek.haneden yararlanan 90 90 04 96 08 100
Ogrenci orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzdaki derslik, pansiyon, spor salonu
3.1.1. | gibi egitim tesislerinin kullanim kapasitesi | Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
arttirilacaktir.

Okulumuzdaki onarim ve bakim ihtiyaglarinin

3.1.2 karsilanmasi i¢in etkin bir biitge yapilacaktir.

Okul Yonetimi Eylil Ay

Okulumuzun ogrenci pansiyonlarinin
konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik
3.1.3 | caligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin
standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar
dikkate alinarak gelistirilecektir.

Pansiyon  Gelistirme

Ekibi Sene Boyunca

Okulumuzun pansiyon ve eklentiler 1is
giivenligi, onarirm ve bakim esaslari[Pansiyon Gelistirme
oncelikleri g0z oniine almarak [ Ekibi

diizenlenecektir.

3.14 Sene Boyunca

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve

3.1.5 Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirtlacaktir

3.1.6

Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime
ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bi¢imde diizenlenecektir.

Tiim Ogretmenler

Sene Boyunca

3.1.7

Okulumuzun kiitiiphane, konferans salonu,
laboratuar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Tiim Ogretmenler

Sene Boyunca

3.1.8

Okulumuzun ders ve laboratuar arag-gerecleri
ihtiyaclarinin, Ogretim programlarina ve
teknolojik  gelismelere  uygun  olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Tiim Ogretmenler

Sene Boyunca

3.1.9

Okul ihtiyaglarinin finansmani i¢in biitce
disindaki  kaynaklarin  artirilmast  ve
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Okul Aile Birligi

Uyeleri

Sene Boyunca

3.1.1

Okulumuz binalarinin deprem tahkiki ile
giiclendirmesine yonelik calismalar
hazirlanacaktir.

Okul Y Onetimi

Sene Boyunca

Stratejik Hedef 3.2. Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019

2020 | 2021 | 2022

2023

PG.3.2.a

Y oneticilik egitimine

katilan yonetici orani(%) 60 65

70 80 85

95

PG.3.2.b

Okullarm bilgi edinme
sistemlerinden
yararlanicilarin 85 87
memnuniyet orani
oran1(%)

90 92 95

99

PG.3.2.c. | Okul web sitesinin giincel

tutulmasi orani 80 85

87 90 92

97

PG.3.2.d.

Okul paydaslarinin
memnuniyet anketlerine 85 87
katilim orani orani(%)

90 92 96

98

22



Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1.

Okulumuzun tanitim kilavuzu giincellenecek,
paydaslarin bu konuda farkindaligi
saglanacaktir.

Okul Y Onetimi

Sene Boyunca

3.2.2

Okulla ilgili diizenlemeler belirlenirken
katilimcilik ilkesi geregi paydaslarin goriisleri
alinacaktir.

Okul YOnetimi

Sene Boyunca

3.2.3

Emsallerine gore basar1 gosteren 6gretmen ve
ogrencilerin 6diillendirilerek 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi

saglanacaktir.

Okul YOnetimi

Sene Boyunca

3.24

Okulumuz paydaslar1 kamu hizmet
standartlar1 hususunda siirekli
bilgilendirilecektir.

Okul Y Onetimi

Sene Boyunca

3.2.5

Hizmet sunumunda kolaylik ve hizlilik
prensibi cergevesinde prosediir azaltilacaktir.

Okul Yonetimi

Sene Boyunca

3.2.6

AB Erasmus+ projelerine katilim tegvik
edilerek AB iilkeleriyle kiiltiirel etkilesimin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Sene Boyunca

Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar rehberlik servisiyle goriisen dgrenci sayisini
arttirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2018|2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
PG.33.a | ehberlik servisiyle goriisen 40 55 60 70 85 | 95
Ogrenci orani(%)
PG.3.3.b Rehberhk Servmyle gorilisen 30 85 90 95 97 99
veli oran1(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin rehberlik servisiyle Okul y6netimi, siuf
331 . . . . ve rehber | Sene Boyunca
gorlismelerine tesvik etmek. v .
Ogretmenleri.
Velileri rehberlik servisinde 6grencilerle ilgili Okul y6netimi, smif
332 . . . . ve rehber | Sene Boyunca
goriis aligverisinde bulunmaya tesvik etmek. | ... .
Ogretmenleri.




Stratejik Hedef 3.4.

Plan donemi sonuna kadar derslerde konuya uygun arag¢ gereglerin ve derslerin igleniginde farkli

yontemlerin kullanimini arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORM | Mevc
. ANS v | HEDEF
COSTERG 1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Derslerde
PG34.a |Y2Plan 50 65 70 | 75 | 85 97
deney
orani(%)
Derslerde
bilisim arag
PG.3.4Db | oorecterini | 70 | 80 | 90 | 92 | 95 08
kullanma
orani. (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Uygulama derslerinde daha fazla deney .
34.1. Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
yapilacak.
Ders 6gretmenleri derslerinde biligim arag Lol
3.4.2 gereglerini daha fazla kullanacak. Tiim Ogretmenler Sene Boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak

Tablosu
1,239,000.00 | 1,600,000.00 | 1,800,000,00 |2,400,000.00 | 2,750,000.00 |9,789,000.00
10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00 27,000.00 97,000.00
60,000.00 75,000.00 80,000.00 85,000.00 95,000.00 395,000.00
1,309,000.00 | 2,500,000.00 |2,800,000,00 |2,500,000.00 |2,877,000.00 | 10,281,000.00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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